
�ĂŶĂ� ,ŝůůƐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů� ŝƐ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� Ă� ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƚŚĂƚ� ƉƌĞƉĂƌĞƐ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǁŽƌůĚ�
ďĞǇŽŶĚ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů͘� >ŽĐĂƚĞĚ� ŶĞĂƌ� ƚŚĞ� ŽĐĞĂŶ� ŝŶ� ƉŝĐƚƵƌĞƐƋƵĞ� �ĂŶĂ� WŽŝŶƚ͕� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ŽƉĞŶĞĚ� ŝŶ� ϭϵϳϯ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŚĂƐ� ĂŶ�
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂďŽƵƚ�ϭ͕ϵϰϱ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞƐ�ϵ-ϭϮ͘��,,^�ƐĞƌǀĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŽĨ��ĂŶĂ�WŽŝŶƚ͕�>ĂŐƵŶĂ�EŝŐƵĞů�ĂŶĚ�^ĂŶ�:ƵĂŶ�
�ĂƉŝƐƚƌĂŶŽ͘� dŚĞ� ĂƌĞĂ� ŝƐ� ŵĂŝŶůǇ� ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů͕� ĂŶĚ� ŵŽƐƚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂƌĞ� ŵŝĚĚůĞ� ƚŽ� ƵƉƉĞƌ-ŵŝĚĚůĞ� ĐůĂƐƐ͕� ĐŽůůĞŐĞ-ĞĚƵĐĂƚĞĚ͕� ĂŶĚ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� Žƌ� ƐĞŵŝ-ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘� ^ĞǀĞƌĂů� ƉĂƌĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ŶŽŶ-ŇƵĞŶƚ� �ŶŐůŝƐŚ� ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕� ƌĞŇĞĐƟŶŐ� ƚŚĞ� ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� ŽƵƌ� ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘� 

^ƚƵĚĞŶƚ��ƚŚŶŝĐŝƚǇ� 

tŚŝƚĞ ϱϱ͘ϴϵй 

,ŝƐƉĂŶŝĐͬ>ĂƟŶŽ ϯϭ͘ϰϳй 

�ƐŝĂŶ� �Ϯ͘ϳϴй 

&ŝůŝƉŝŶŽ �Ϭ͘ϴϳй 

�ůĂĐŬͬ�ĨƌŝĐĂŶ��ŵĞƌŝĐĂŶ �Ϭ͘ϰϲй 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂŶ�EĂƟǀĞ �Ϭ͘Ϯϭй 

WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ �Ϭ͘ϭϬй 

DƵůƟ-ĞƚŚŶŝĐ �ϴ͘Ϯϯй 

ϮϬϮϮ-Ϯϯ��EZK>>D�Ed͗�ϭ͕ϵϰϱ������������������������� 

· ϱϯ͘ϯϭй�DĂůĞ͕�ϰϲ͘ϲϯй�&ĞŵĂůĞ 

· ϱ͘Ϯϰй��ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ�>ĞĂƌŶĞƌƐ 

· Ϯϯй�&ƌĞĞ�ĂŶĚ�ZĞĚƵĐĞĚ�>ƵŶĐŚ 

�ŶŐůŝƐŚ ϰϬ��ƌĞĚŝƚƐ 

^ŽĐŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ ϯϬ��ƌĞĚŝƚƐ 

DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ ϯϬ��ƌĞĚŝƚƐ 

^ĐŝĞŶĐĞ� ϮϬ��ƌĞĚŝƚƐ 

WŚǇƐŝĐĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ  ϮϬ��ƌĞĚŝƚƐ 

,ĞĂůƚŚ�;�ůĂƐƐĞƐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ�ĂŶĚ�Ϯϱ�ŽŶůǇͿ ϱ��ƌĞĚŝƚƐ 

�ůĞĐƟǀĞƐ  ϱϱ��ƌĞĚŝƚƐ 

&ŝŶĞ��ƌƚƐͬtŽƌůĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ ϭϬ��ƌĞĚŝƚƐ 

dŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ǇĞĂƌ� ŝƐ� ϭϴϬ� ĚĂǇƐ� ůŽŶŐ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͘� �ĂĐŚ� ĐůĂƐƐ� ŵĞĞƚƐ� ϯ� ƟŵĞƐ� Ă� ǁĞĞŬ� ǁŝƚŚ� Ă�
ŵŽĚŝĮĞĚ� �ďĞůůͬďůŽĐŬ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĞĂƌŶ�ϱ�ĐƌĞĚŝƚƐ�ƉĞƌ�
ĐůĂƐƐ� ƉĞƌ� ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘� &ƌĞƐŚŵĞŶ� ĂŶĚ� ƐŽƉŚŽŵŽƌĞƐ� ĂƌĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� Ă� ŵŝŶŝŵƵŵ� ŽĨ� Ɛŝǆ� ĐůĂƐƐĞƐ͘� :ƵŶŝŽƌƐ� ĂŶĚ�
ƐĞŶŝŽƌƐ�ŵĂǇ� ƚĂŬĞ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ĮǀĞ� ĐůĂƐƐĞƐ͕� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ŵĞĞƚ�
ĐƌĞĚŝƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘� �� ƚŽƚĂů� ŽĨ� ďĞƚǁĞĞŶ� ϮϭϬ-ϮϮϬ� ĐƌĞĚŝƚƐ�
ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ͘� 

D/^^/KE� 

�KDDhE/dz��WZK&/>� 

ϮϬϮϮ-Ϯϯ�^dh��Ed��K�z �����D/��Θ�'Z��h�d/KE�Z�Yh/Z�D�Ed^ 

�,,^� ŽīĞƌƐ� Ă� ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ� ƚŚĂƚ� ĐŽǀĞƌƐ� Ă� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĐŽůůĞŐĞ�
ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ͕� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƌƚƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ�Θ��ĂƌĞĞƌ��ĚǀĂŶƚĂŐĞ�;���Ϳ�
WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌŝŶŐ� ĐĂƌĞĞƌ� ĂŶĚ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĐůĂƐƐĞƐ͘�
DŽƌĞ� ƚŚĂŶ� ĮŌǇ� ĚŝīĞƌĞŶƚ� ĐŽƵƌƐĞ� ŽīĞƌŝŶŐƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϭϱ� ĐĂƌĞĞƌ� ƉĂƚŚǁĂǇƐ͘� �,,^� ĂůƐŽ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚǁŽ�
ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ��ĐĂĚĞŵŝĞƐ͘�dŚĞ�,ĞĂůƚŚ�Θ�DĞĚŝĐĂů�
KĐĐƵƉĂƟŽŶƐ� ;,DKͿ� ŝƐ� Ă� ƐƚĂƚĞ� ĨƵŶĚĞĚ� ĂĐĂĚĞŵǇ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�
ĨŽƌ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ� ƚŽ� ƉƵƌƐƵĞ� Ă� ĐĂƌĞĞƌ� ŝŶ� ƚŚĞ� ŚĞĂůƚŚ�
ĮĞůĚ͘ � dŚĞ� ^ŽƵƚŚ� KƌĂŶŐĞ� �ŽƵŶƚǇ� ^ĐŚŽŽů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƌƚƐ�
;^K�^�Ϳ� ŝƐ� Ă� ǀŝƐƵĂů� ĂŶĚ� ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ� ĂƌƚƐ� ĂĐĂĚĞŵǇ� ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘� 

s/^/KE� 
�ĂŶĂ�,ŝůůƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŐƵŝĚĞƐ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ĐŽůůĞŐĞ ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ŝŶ�Ă�ƐĂĨĞ͕�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

�Ɛ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͕�ŽƵƌ�Įƌŵ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐƚĂī͕�
ĂŶĚ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘�tĞ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉůĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƐƉŝƌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚƐ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ůĞĂƌŶĞƌƐ͕�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
ůŝǀĞƐ͘�tĞ�ƉƌŝĚĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ŽŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨƵƚƵƌĞ͘ 

 



�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĂŶŬĞĚ�ďǇ�ĚĞĐŝůĞ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�
ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŶƵŵďĞƌ͘�^ĞŵĞƐƚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚ�ĂǀĞƌĂŐĞƐ�;'W�Ϳ�
ĂƌĞ�ĐŽŵƉƵƚĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŝĐĂů�ǀĂůƵĞ͗� 

��с�ϰ͖����с�ϯ͖����с�Ϯ͖����с�ϭ͖��&�с�Ϭ� 
&Žƌ�,ŽŶŽƌƐ�ĂŶĚ��ĚǀĂŶĐĞĚ�WůĂĐĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�ŐƌĂĚĞ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĂƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǀĂůƵĞƐ͗�� 

��с�ϱ͖����с�ϰ͖����с�ϯ͖����с�ϭ͖��&�с�Ϭ� 
WŚǇƐŝĐĂů� �ĚƵĐĂƟŽŶ� ĐůĂƐƐĞƐ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ĐŽƵŶƚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉƵƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� 'W�� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆĐĞƉƟŽŶ� ŽĨ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ĨŽƌ� ĂƚŚůĞƟĐƐ͘� �� ƌĞƉĞĂƚĞĚ� ĐůĂƐƐ͕�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� ĂŶ� ͞ƌ� ͞� ŽŶ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ƌĞĐĞŝǀĞ�
ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐƌĞĚŝƚ͘�dŚĞ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵƉƵƟŶŐ�ƚŚĞ�
'W�͘� 

�ĂŶĂ�,ŝůůƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ĮĞůĚƐ�Ϯϱ��/&�ƐƉŽƌƚƐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĞƐŚŵĂŶ�ƚŽ�
ǀĂƌƐŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͘��ƚŚůĞƟĐ�ƚĞĂŵƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ�ĂŶĚ�
^ĞĂ�sŝĞǁ�>ĞĂŐƵĞƐ͘ 
· &Ăůů�^ƉŽƌƚƐ͗��ƌŽƐƐ��ŽƵŶƚƌǇ�;�ŽǇƐ͛�Θ�'ŝƌůƐ͛Ϳ͖�&ŽŽƚďĂůů͖�'ŝƌůƐ͛�
'ŽůĨ͖�^ƵƌĨ͖�'ŝƌůƐ͛�dĞŶŶŝƐ͖�'ŝƌůƐ͛�sŽůůĞǇďĂůů͖��ŽǇƐ͛�tĂƚĞƌ�WŽůŽ 

· tŝŶƚĞƌ�^ƉŽƌƚƐ͗��ĂƐŬĞƚďĂůů�;�ŽǇƐ͛�Θ�'ŝƌůƐ͛Ϳ͖�^ŽĐĐĞƌ�;�ŽǇƐ͛�Θ�
'ŝƌůƐ͛Ϳ͖�'ŝƌůƐ͛�tĂƚĞƌ�WŽůŽ͖�tƌĞƐƚůŝŶŐ 

· ^ƉƌŝŶŐ�^ƉŽƌƚƐ͗��ĂƐĞďĂůů͖��ŽǇƐ͛�'ŽůĨ͖��ŽǇƐ͛�dĞŶŶŝƐ͖�>ĂĐƌŽƐƐĞ�
;�ŽǇƐ͛�Θ�'ŝƌůƐ͛Ϳ͖�^ŽŌďĂůů͖�^ǁŝŵŵŝŶŐ�;�ŽǇƐ͛�Θ�'ŝƌůƐ͛Ϳ͖�dƌĂĐŬ�
Θ�&ŝĞůĚ�;�ŽǇƐ͛�Θ�'ŝƌůƐ͛Ϳ͖��ŽǇƐ͛�sŽůůĞǇďĂůů 

�Ž-ĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ� ŽīĞƌĞĚ� Ăƚ� �ĂŶĂ� ,ŝůůƐ� ,ŝŐŚ� ^ĐŚŽŽů�
ŝŶĐůƵĚĞ͗� �ƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ^ƚƵĚĞŶƚ� hŶŝŽŶ� ;�^hͿ͕� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚĂů�
ŵƵƐŝĐ͕� ĚƌĂŵĂ͕� ǀŽĐĂů� ŵƵƐŝĐ͕� ĚĂŶĐĞ͕� ŵĂƌĐŚŝŶŐ� ďĂŶĚ͕� ƉĞƉ�
ƐƋƵĂĚ͕� ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ� ĂŶĚ� ǇĞĂƌďŽŽŬ� ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘� dŚĞ� ƐĐŚŽŽů͛Ɛ�
ǇĞĂƌďŽŽŬ� ĂŶĚ� ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ŶĂƟŽŶĂů�
ƌĞĐŽŐŶŝƟŽŶ� ĞǀĞƌǇ� ǇĞĂƌ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĂůƐŽ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�
^ĐŝĞŶĐĞ� KůǇŵƉŝĂĚ͕� EĂƟŽŶĂů� DĂƚŚ� �ŽŵƉĞƟƟŽŶ͕� �ŽůƉŚŝŶ�
�ŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ͕� /ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� dŚĞƐƉŝĂŶ� ,ŽŶŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕�
EĂƟŽŶĂů� ,ŽŶŽƌ� ^ŽĐŝĞƚǇ͕� �ĂůŝĨŽƌŶŝĂ� ^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ� &ĞĚĞƌĂƟŽŶ�
ĂŶĚ��s/�͘���,,^�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌ�ϲϱ�ĐůƵďƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗ 

sĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ ϭϮϱ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ŝƐƟŶĐƟŽŶ ϭϭϬ 

^ĞĂů�ŽĨ��ŝůŝƚĞƌĂĐǇ ϱϱ 

�ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ 

^ŽŵĞ����� ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ŚŽŶŽƌƐ�
ĂŶĚ� ŐŝǀĞŶ� Ă�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�'W�͘� � ���� ĂƌƟĐƵůĂƚĞĚ� ĐŽƵƌƐĞƐ�
ŽīĞƌ� ŚŝŐŚ� ƐĐŚŽŽů� ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ƚŚĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĞĂƌŶ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐƌĞĚŝƚ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�
ĐƌĞĚŝƚ͘� � DŽƌĞ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞƐĞ� ĐŽƵƌƐĞƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĨŽƵŶĚ� Ăƚ�
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐĐĂ͘ĐĂƉŽƵƐĚ͘ŽƌŐͬ 

'W��Θ������D/��Z��K'E/d/KE 

�����D/��'W���/^d/E�d/KE͗��>�^^�K&�ϮϬϮϮ 

�K>>�'���E����Z��Z���s�Ed�'��;���Ϳ 

�d,>�d/�^ 

�K-�hZZ/�h>�Z�WZK'Z�D^�Θ��>h�^ 

,KEKZ^�Θ��t�Z�^ 

^ĐŚŽůĂƌ�ŽĨ� 
^ĐŚŽůĂƌƐ 

,ŝŐŚĞƐƚ�ĐƵŵƵůĂƟǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�'W�� 

sĂůĞĚŝĐƚŽƌŝĂŶ �ƵŵƵůĂƟǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�'W��ш�ϰ͘Ϭ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ� 
�ŝƐƟŶĐƟŽŶ 

�ƵŵƵůĂƟǀĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�'W��ϯ͘ϱ-ϯ͘ϵϵ� 

^ĞĂů�ŽĨ� 
�ŝůŝƚĞƌĂĐǇ 

WĂƐƐĞĚ�Ă�ǁŽƌůĚ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƵƌ�Žƌ�
ŚŝŐŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ϯ͘Ϭ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ŐƌĂĚĞ�
ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ�ƉƌŽĮĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�
>ĂŶŐƵĂŐĞ��ƌƚƐ� 

�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ� 
�ǁĂƌĚƐ 

EŽŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�
ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� 

WƌŝŶĐŝƉĂů͛Ɛ� 
,ŽŶŽƌ�ZŽůů� 

^ĞŵĞƐƚĞƌ�'W��ш�ϯ͘ϱ� 

^ƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ͛Ɛ� 
,ŽŶŽƌ�ZŽůů 

^ĞŵĞƐƚĞƌ�'W��ш�ϯ͘ϴϱ 

�ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĚ��ƌŽƐƐ /ŵƉƌŽǀ��ůƵď 

�ŶŝŵĂů�ZĞƐĐƵĞ�&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ /ŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĨŽƌ��ŚĂŶŐĞ 

�ĂŬŝŶŐ�ϰ��ĞƩĞƌ��ůƵď <ĞǇ��ůƵď 

�ĞƐƚ��ƵĚĚŝĞƐ >Ğ��ĞƌĐůĞ�&ƌĂŶĐĂŝƐ��ůƵď 

�ĂƌĚƐ�ϰ��ŽƵƌĂŐĞ��ůƵď DŽĐŬ�dƌŝĂů 

�ŚĞƐƐ��ůƵď WŝĐŬůĞ��Ăůů��ůƵď 

�ƌĂŵĂ��ůƵď ZŽďŽƟĐƐ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů��ůƵď ^ƉĂŶŝƐŚ��ůƵď 

&ŝůŵ��ůƵď ^ƉĞĞĐŚ�Θ��ĞďĂƚĞ��ůƵď 

&ƌĞŶĐŚ��ůƵď ^ƵƌĨƌŝĚĞƌ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ 

'ĞŶĚĞƌ�^ĞǆƵĂůŝƚǇ��ůůŝĂŶĐĞ��ůƵď dƌĂǀĞů��ůƵď 

,ĞƌŽŝĐ�,ĞĂƌƚƐ��ůƵď dƌƵĞ�EŽƌƚŚ��ŚƌŝƐƟĂŶ 

,ŽƉĞ�^ƋƵĂĚ��ůƵď hŶŝĐĞĨ 



ϭϴ��W�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ϮϬϮϭ-ϮϮ 

ϰϲϰ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽŽŬ�ĂŶ��W��ǆĂŵ 

ϳϵϴ�ĞǆĂŵƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 

ϴϬй�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĐŽƌĞĚ�Ă�ϯ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ 

ϯ͘ϱ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ƐĐŽƌĞ� 

 ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ ϮϬϭϵ ϮϬϭϴ 

EĂƟŽŶĂů Eͬ� ϭϱ ϭϰ ϭϲ 

ǁͬ�ŝƐƟŶĐƟŽŶ ϳϱ ϭϬϭ ϵϵ ϭϬϭ 

ǁͬ,ŽŶŽƌƐ� ϯϯ ϱϯ ϱϲ ϱϬ 

^ĐŚŽůĂƌ ϲϵ ϲϴ ϵϳ ϭϮϭ 

ϮϬϮϮ 

Eͬ� 

ϱϰ 

Ϯϵ 

ϲϲ 

 ϮϬϮϭ ϮϬϮϬ 

&ŝŶĂůŝƐƚ Ϯ Eͬ� 

^ĞŵŝĮŶĂůŝƐƚ Ϯ ϭ 

�ŽŵŵĞŶĚĞĚ ϳ ϱ 

ϮϬϮϮ 

ϭ 

ϭ 

ϱ 

· Ϯϯ͘ϴй�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ƚŽŽŬ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��W�ĞǆĂŵ 

· ϲϱ͘ϰй�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϮ�ǁĂƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�
�W��ŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϭ-ϮϮ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ 

· ϰϱ͘ϱй�ŽĨ�ƚŚĞ��ůĂƐƐ�ŽĨ�ϮϬϮϯ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ��W�ĐŽƵƌƐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϮ-Ϯϯ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ 

,ŽŶŽƌƐ��ŶŐůŝƐŚ�/͕�,DK ,ŽŶŽƌƐ�DĂƌŝŶĞ��ĐŽůŽŐǇ dŚĞĂƚƌŝĐĂů�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

,ŽŶŽƌƐ��ŶŐůŝƐŚ�//͕�,DK �ŝŽƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ dŚĞĂƚĞƌ�WĞƌĨŽƌŵĞƌ 

,ŽŶŽƌƐ��ůŐĞďƌĂ�//�ͬ�dƌŝŐ͕�,DK &ŽƌĞŶƐŝĐƐ �ŝŐŝƚĂů�WŚŽƚŽŐƌĂƉŚǇ 

,ŽŶŽƌƐ�WƌĞ-�ĂůĐƵůƵƐ͕�,DK �ĐƚŽƌƐ�ZĞƉĞƌƚŽƌǇ DƵůƟŵĞĚŝĂ��ĞƐŝŐŶ 

,ŽŶŽƌƐ��ŝŽůŽŐǇ͕�,DK ^ƚĂŐĞĐƌĂŌ �ŝŐŝƚĂů�sŝĚĞŽ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 

,ŽŶŽƌƐ��ŚĞŵŝƐƚƌǇ͕�,DK ,ŽŶŽƌƐ�tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ͕�� �Ěǀ͘��ŝŐŝƚĂů�sŝĚĞŽ�WƌŽĚ͘ 

,ŽŶŽƌƐ��ŶĂƚŽŵǇͬWŚǇƐŝŽ͕͘�
,DK 

WƵďůŝƐŚŝŶŐ�EĞǁƐƉĂƉĞƌ �Ěǀ͘�^ƉŽƌƚƐ�DĞĚŝĐŝŶĞ 

,DK�DĞĚŝĐĂů��ŽƌĞ WƵďůŝƐŚŝŶŐ�zĞĂƌďŽŽŬ �Ěǀ͘��ƵůŝŶĂƌǇ��ƌƚƐ 

,DK�DĞĚŝĐĂů�,ŽƐƉŝƚĂů��ĂƌĞĞƌ ^ŽƵŶĚ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ  

^�d 

ϭϯϴ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĞƐƚĞĚ� ϭϬϮ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚĞƐƚĞĚ�� 

�ǀŐ͘�ZĞĂĚŝŶŐ͗�ϲϬϬ �ǀŐ͘��ŽŵƉŽƐŝƚĞ͗�Ϯϲ͘ϲ 

�ǀŐ͘�DĂƚŚĞŵĂƟĐƐ͗�ϲϬϯ �ŶŐ͗�Ϯϲ͘ϲ DĂƚŚ͗�Ϯϱ͘ϭ 

 ^Đŝ͗�Ϯϲ͘ϱ ZĚ͗�Ϯϳ͘ϰ 

��d� 

�W�d�^d/E'͗�ϮϬϮϮ 

�W�W�^^�Z�d���z�^h�:��d 

��s�E����W>���D�Ed�^�,K>�Z^ 

^�d�Θ���d�^�KZ�^�;ϮϬϮϭ-ϮϮ�D��E�^�KZ�^Ϳ 

E�d/KE�>�D�Z/d�Z��K'E/d/KE 

,KEKZ^��KhZ^��K&&�Z/E'^�;ϮϲͿ 

��s�E����W>���D�Ed�K&&�Z/E'^�;ϮϭͿ 

^h�:��d W�^^�Z�d� ^dh��Ed^ 

�ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ ϭϬϬй ϵ 

�ŝŽůŽŐǇ� ϳϴ͘ϯй ϰϲ 

�ĂůĐƵůƵƐ���� ϴϬ͘Ϭй ϲϬ 

�ĂůĐƵůƵƐ���� ϭϬϬй ϭϭ 

�ŚĞŵŝƐƚƌǇ ϴϲ͘ϳй ϯϬ 

�ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�� EŽƚ� KīĞƌĞĚ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ĂŶŐ�Θ��ŽŵƉ� ϴϳ͘ϴй ϭϮϯ 

�ŶŐůŝƐŚ�>ŝƚ�Θ��ŽŵƉ� ϭϬϬй ϯϱ 

�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ� ϱϵ͘ϰй ϲϵ 

�ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ� ϲϯ͘ϯй ϲϬ 

&ƌĞŶĐŚ�>ĂŶŐ�Θ��ƵůƚƵƌĞ ϯϯ͘ϯй ϯ 

DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ EŽƚ� KīĞƌĞĚ 

WŚǇƐŝĐƐ��͗�DĞĐŚĂŶŝĐƐ� ϵϱ͘Ϭй ϮϬ 

WƐǇĐŚŽůŽŐǇ ϴϯ͘ϴй ϯϳ 

^ƉĂŶŝƐŚ�>ĂŶŐ�Θ��ƵůƚƵƌĞ ϵϯ͘ϱй ϯϭ 

^ƉĂŶŝƐŚ�>ŝƚ�Θ��ƵůƚƵƌĞ ϭϬϬй Ϯ 

^ƚĂƟƐƟĐƐ� ϲϴ͘Ϯй ϮϮ 

h^�'Žǀ�Θ�WŽůŝƟĐƐ ϴϵ͘ϳй ϴϳ 

h^�,ŝƐƚŽƌǇ ϲϲ͘ϰй ϭϬϳ 

tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ ϵϬ͘Ϭй ϰϬ 

�W�>ĂŶŐͬ�ŽŵƉŽƐŝƟŽŶ �W��ƵƌŽƉĞĂŶ�,ŝƐƚŽƌǇ 

�W�>ŝƚĞƌĂƚƵƌĞͬ�ŽŵƉ �W�h^�,ŝƐƚŽƌǇ 

�W�^ƚĂƟƐƟĐƐ �W�'Žǀͬ�ĐŽŶ 

�W��ĂůĐƵůƵƐ��� �W��ŝŽůŽŐǇ 

�W��ĂůĐƵůƵƐ��� �W��ŚĞŵŝƐƚƌǇ 

�W��ŽŵƉƵƚĞƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�� �W��ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�^ĐŝĞŶĐĞ 

�W�tŽƌůĚ�,ŝƐƚŽƌǇ �W��ŽŵƉƵƚĞƌ�^Đŝ͘�WƌŝŶĐ͘ 

�W�WŚǇƐŝĐƐ�� 

�W�^ƉĂŶŝƐŚ�/s 

�W�^ƉĂŶŝƐŚ�s 

�W�&ƌĞŶĐŚ�/s 

�W��ƌƚ�,ŝƐƚŽƌǇ 

�W�DƵƐŝĐ�dŚĞŽƌǇ 

�W�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ 



�ĂŶĂ�,ŝůůƐ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů 
ϯϯϯϯϯ�'ŽůĚĞŶ�>ĂŶƚĞƌŶ͕��ĂŶĂ�WŽŝŶƚ͕����ϵϮϲϮϵ 

WŚŽŶĞ�;ϵϰϵͿ�ϰϵϲ-ϲϲϲϲ�ͻ�ĚĂŶĂŚŝůůƐ͘ĐĂƉŽƵƐĚ͘ŽƌŐ�ͻ�&Ăǆ�;ϵϰϵͿ-ϰϴϴ-ϵϳϮϳ 

�ŽůĚ�ĚĞŶŽƚĞƐ�ϮϬϮϮ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ    
�ŶĚĞƌƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ &ĂƐŚŝŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�DĞƌĐŚĂŶĚŝƐŝŶŐ ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�<ĂŶƐĂƐ 
�ƌŝǌŽŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ &ůŽƌŝĚĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĂĐƌĞĚ�,ĞĂƌƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ 
�ƵďƵƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ &ŽƌĚŚĂŵ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĂĚĚůĞďĂĐŬ��ŽůůĞŐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ 
�ǌƵƐĂ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ &ƌĂŶŬůŝŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ ^ĂŶ��ŝĞŐŽ�DĞƐĂ��ŽůůĞŐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĂŵŝ 
�ĂǇůŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 'ĞŽƌŐĞ�DĂƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ��ŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝĐŚŝŐĂŶ 
�ŝŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 'ĞŽƌŐĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĂŶƚĂ��ůĂƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ͕�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ 
�ŽŝƐĞ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 'ĞŽƌŐĞƚŽǁŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĂǀĂŶŶĂŚ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞďƌĂƐŬĂ 
�ŽƐƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ 'ƌĂŶĚ��ĂŶǇŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĐŚŽŽů�ŽĨ�ƚŚĞ��ƌƚ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚŝĐĂŐŽ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǀĂĚĂ͕�>ĂƐ�sĞŐĂƐ 
�ŽƐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ĂƌǀĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ĞĂƩůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�DĞǆŝĐŽ 
�ƌŝŐŚĂŵ�zŽƵŶŐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ĂƌǀĞǇ�DƵĚĚ��ŽůůĞŐĞ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ��ĂŬŽƚĂ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ��ĂƉƟƐƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ĂǁĂŝŝ�WĂĐŝĮĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ŽƵƚŚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƌƚŚ�dĞǆĂƐ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�>ƵƚŚĞƌĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ,ŽĨƐƚƌĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚ͘��ŽŶĂǀĞŶƚƵƌĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�EŽƚƌĞ��ĂŵĞ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ�>ƵŝƐ�KďŝƐƉŽ /ŶĚŝĂŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚ͘�KůĂĨ��ŽůůĞŐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KŬůĂŚŽŵĂ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�WŽŵŽŶĂ /ŽǁĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚĂŶďƌŝĚŐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�KƌĞŐŽŶ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝĐŽ :ĂĐŬƐŽŶǀŝůůĞ��hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ƚĂŶĨŽƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WĂĐŝĮĐ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽŵŝŶŐƵĞǌ�,ŝůůƐ <ĂŶƐĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ^ǇƌĂĐƵƐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŝƩƐďƵƌŐŚ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�&ƌĞƐŶŽ >ĂŐƵŶĂ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ dĞǆĂƐ��ΘD�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WŽƌƚůĂŶĚ� 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�&ƵůůĞƌƚŽŶ >ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƌŽŽŬůǇŶ dĞǆĂƐ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�WƵŐĞƚ�^ŽƵŶĚ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�,ƵŵďŽůĚƚ >ŽƵŝƐŝĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ dĞǆĂƐ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZĞĚůĂŶĚƐ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ŽŶŐ��ĞĂĐŚ >ŽǇŽůĂ�DĂƌǇŵŽƵŶƚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ dƌĂŶƐǇůǀĂŶŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ >ŽǇŽůĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ŚŝĐĂŐŽ dƌŝŶŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĂƌŝƟŵĞ DŝĂŵŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� dƵŌƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŽƵƚŚĞƌŶ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DĞƌĐĞĚ DŝĐŚŝŐĂŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĐĂĚĞŵǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͕�<ŶŽǆǀŝůůĞ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�DŽŶƚĞƌĞǇ��ĂǇ DŽŶƚĂŶĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞ��ŽĂƐƚ�'ƵĂƌĚ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂĐŝĮĐ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�EŽƌƚŚƌŝĚŐĞ DŽƵŶƚ�^ĂŝŶƚ�DĂƌǇ͛Ɛ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝĚĂĚ�ĚĞ�^ĂůĂŵĂŶĐĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�hƚĂŚ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ��ĞƌŶĂƌĚŝŶŽ EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ůĂďĂŵĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�sĞƌŵŽŶƚ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ EĞǁ�zŽƌŬ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ƌŝǌŽŶĂ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ EŽƌƚŚĞƌŶ��ƌŝǌŽŶĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�KĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ĞƌŬĞůĞǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�tŝƐĐŽŶƐŝŶ͕�DĂĚŝƐŽŶ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ�:ŽƐĞ EŽƌƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕��ĂǀŝƐ hƚĂŚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ĂŶ�DĂƌĐŽƐ EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�/ƌǀŝŶĞ hƚĂŚ�sĂůůĞǇ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ŽŶŽŵĂ KŚŝŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�>ŽƐ��ŶŐĞůĞƐ sĂůůĞǇ�&ŽƌŐĞ�DŝůŝƚĂƌǇ��ĐĂĚĞŵǇ 
�ŚĂƉŵĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ KŬůĂŚŽŵĂ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�DĞƌĐĞĚ sĂŶŐƵĂƌĚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ůĞŵƐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ KƌĞŐŽŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�ZŝǀĞƌƐŝĚĞ sŝůůĂŶŽǀĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽůŽƌĂĚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ KƌĞŐŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶ��ŝĞŐŽ sŝƌŐŝŶŝĂ�dĞĐŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽůŽƌĂĚŽ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ KƟƐ��ŽůůĞŐĞ�ŽĨ��ƌƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ĂƌďĂƌĂ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽůƵŵďŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ WĞŶŶ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ͕�^ĂŶƚĂ��ƌƵǌ tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�^ƚ͘�>ŽƵŝƐ 
�ŽŶĐŽƌĚŝĂ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕�/ƌǀŝŶĞ WĞƉƉĞƌĚŝŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŽůůĞŐĞ�>ŽŶĚŽŶ tĞďĞƌ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ŽƌŶĞůů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ WŽŝŶƚ�>ŽŵĂ�EĂǌĂƌĞŶĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ŽƵůĚĞƌ tĞƐƚĞƌŶ�KƌĞŐŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĂƌƚŵŽƵƚŚ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ WŽƌƚůĂŶĚ�^ƚĂƚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ŽůŽƌĂĚŽ͕��ŽůŽƌĂĚŽ�^ƉƌŝŶŐƐ tĞƐƚĞƌŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ĞWĂƵů�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ WƌŝŶĐĞƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ��ĞŶǀĞƌ tĞƐƚŵŽŶƚ��ŽůůĞŐĞ 
�ĞƐŝŐŶ�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�^ĂŶ��ŝĞŐŽ WƵƌĚƵĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�,ĂǁĂŝŝ�Ăƚ�DĂŶŽĂ tŚĞĂƚŽŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
�ƵŬĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ZĞŶƐƐĞůĂĞƌ�WŽůǇƚĞĐŚŶŝĐ�/ŶƐƟƚƵƚĞ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ĚĂŚŽ tŚŝƫĞƌ��ŽůůĞŐĞ 
�ŵĞƌƐŽŶ��ŽůůĞŐĞ ZŝĐĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�/ůůŝŶŽŝƐ�Ăƚ�hƌďĂŶĂ-�ŚĂŵƉĂŝŐŶ zĂůĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
    
    

KƵƚ-ŽĨ-^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞƐ͗�Ϯϵ͘ϯй 
WƵďůŝĐ�ϭϳ͘ϳй 

WƌŝǀĂƚĞ�ϭϳ͘ϰϭй 

�-<HDU�8QLYHUVLW\�6WDWV 

�K>>�'���EZK>>D�Ed�^d�d^͗��>�^^�K&�ϮϬϮϮΎ ^�,KK>��KEd��d�/E&K 

WƵďůŝĐ�ϯϭ͘Ϯй 

/Ŷ-^ƚĂƚĞ��ŽůůĞŐĞƐ͗�ϰϮ͘ϴй 

WƌŝǀĂƚĞ�ϭϭ͘ϲй 

WƌŝǀĂƚĞ�ϭϭ͘ϲй 

ΎWĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕�ŶŽƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� 

��D/E/^dZ�d/KE 
WƌŝŶĐŝƉĂů 

���ƌ͘��ƌĂĚ��ĂŬĞƌ 
ďǁďĂŬĞƌΛĐĂƉŽƵƐĚ͘ŽƌŐ 

 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂůƐ� 

Dƌ͘�:ŽŚŶ��ĂũŽƌĞŬ 
DƐ͘��ƌŝŬĂ��ĞƌŐ 

 
�ĐƟǀŝƟĞƐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
DƐ͘�^ĂŶĚǇ�DĞƐĂ 

 
�ƚŚůĞƟĐ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

Dƌ͘�dŽŵ�&ĂƌŝƐ 
DƌƐ͘��ĂƌƌŝĞ��ZŽƐƐ 

 

'h/��E���^�Zs/��^ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŽĨ�'ƵŝĚĂŶĐĞ 

DƌƐ͘��ƐŚůĞǇ�KƌƟǌ 
ĂĞŽƌƟǌΛĐĂƉŽƵƐĚ͘ŽƌŐ 

 
�ŽƵŶƐĞůŽƌƐ 

DƌƐ͘�:ƵůŝĞ��ĂůŚŽƌŶ� 
DƌƐ͘��ŶŶ�DĂƌŝĞ��ĂƐĂǌǌĂ� 

DƌƐ͘�^ĂƌĂŚ��ĞĂŶ� 
DƐ͘�>Ğǆŝ�:ĂŬŽǀŝĐŚ� 
DƌƐ͘�DŝĐŚĞůůĞ��ŝĚĞƐ� 

 

ZĞŐŝƐƚƌĂƌ 
DƐ͘�^ƵƐĂŶŶĂ�>ŽŵĞůŝ 


